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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost elaborat avand la baza:

Legea educatiei nationale (Legea nr. 1/2011), cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OME,
nr. 5447 din 31 august 2020),

0.U.G. Nr. 75/2005 modif. prin Legea 87/2006 si O.U.G. 75/2011,

losifescu, Serban, Manual de management educational pentru directorii de unitati scolare,
Editura Pro Gnosis, Bucuresti, 2000,

lorga, Gheorghe, Ghidul practic al directorului unitatii de invatamadnt preuniversitar,
Editura Paralela 45, Pitesti, 2003,

Jinga, lon, Managementul invatamantului, Editura Aldin, Bucuresti, 2001,

MEC, Managementul proiectului, ghid, MEC-CNPP,Bucuresti, 2001,

MEC, Asigurarea calitatii in educatie, vol. 11, Editura Scoala Galateana, 2003,

Paun, Emil, Scoala, o abordare sociopedagogica, Editura Polirom, Bucuresti, 1999,
Managementul educational pentru institutiile de invatamdnt, Proiectul de reforma a
invatamantului preuniversitar — componenta ,, Management si finantare”, Institutul de

Stiinte ale Educatiei, Bucuresti, 2001,




DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII

I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Contextul economic si social

Gradinita cu program prelungit nr. 22 din Timisoara functioneaza din anul 1969, intr-o zona
centrala a orasului, fiind situata pe strada Semenic nr.8. Subordonata M.E. si .S.J. Timis, activitatea
se desfasoara intr-o cladire special amenajata pentru prescolari.

Zona in care functioneaza gradinita este una in care se afla sediile unor institufii importante
ale orasului ( Prefectura, Politia), precum si scoli de prestigiu (Liceul Pedagogic ,,Carmen Sylva”,
Scoala Generala nr.16, Colegiul National C.D.Loga), motiv pentru care pretentiile parintilor in
ceea ce priveste ingrijirea, educarea si pregatirea copiilor 1n unitatea noastra, dar si cerintele lor
legate de conditiile care le sunt asigurate copiilor pe perioada sederii lor in gradinita sunt foarte
mari.

Unitatea functioneaza in regim de program prelungit, intre orele 6-18, oferind copiilor
inscrisi servicii de cantind cu mic dejun, pranz si o gustare la orele 15.30. Suntem racordati la
reteaua de apa-canal si la cea de gaz a orasului, dispunem de iluminat corespunzitor, incadlzirea
realizdndu-se prin reteaua de incalzire centrala a municipiului Timisoara.

In ciuda faptului ci in repetate randuri, autorititile competente ale statului au declarat
invatdmantul prioritate nationala, fondurile alocate acestuia, atat de la nivel central prin Ministerul
Educatiei Nationale, cat si de la nivel local, ajung destul de greu la unitdtile de Tnvatamant, iar
Gradinita cu P.P. nr. 22 din Timisoara resimte din plin aceastd problema. Fondurile de care a
beneficiat gradinita, s-au dovedit a fi insuficiente pentru lucrarile de intretinere si, mai ales, pentru
reparatiile capitale care au devenit intre timp, absolut necesare.

In contrabalans, fatd de cele mentionate mai sus, trebuie spus ci prestigiul de care se bucura
unitatea Tncd de la Infiintare, prestigiu pe care ne strdduim sa-1 mentinem si sa-1 ridicdm, face ca

pentru locurile din gradinita noastrd sa fie concurenta in fiecare an. Unitatea noastra a beneficiat,



in contextul majorarii fondurilor pentru educatie, de unele fonduri pentru dotari, dupa cum se va
vedea in analiza interna.
Analiza SWOT
Puncte tari:
e Asezarea in zona centrala a orasului
e Apropierea de institutii si scoli de prestigiu din oras
Puncte slabe:
e Zona are o populatie cu o medie de virsta ridicata, avand drept consecinta o
populatie redusa de varsta prescolara
Oportunitati:
o Cresterea vizibilitatii gradinitei prin relatii imbogatite si eficiente cu partenerii din
zond
Amenintari:

e Scaderea in continuare a nmarului de copii de varsta prescolara din zona

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit Nr.22 Timisoara a fost conceputa ca gradinita de aplicatie
pe langa Liceul Pedagogic si a fost data in folosinta, partial in februarie 1969. Din 1970 si pana in
1990 a functionat cu 8 grupe de copii, dupa acest an, pe rand, 2 din cele 3 grupe de cresa pe care le
includea cladirea, au fost transformate in grupe de gradinita.

Fiind de la inceput o unitate de prestigiu a Invitdmantului din Timisoara, aici facand
practica, pentru a deveni educatoare, multe generatii de eleve ale Liceului Pedagogic, Gradinita cu
P.P. Nr.22 a beneficiat permanent de activitatea unor cadre didactice de foarte buna calitate, bine
pregatie profesional, care au asigurat, in timp mentinerea si cresterea permanentd a prestigiului ei.

In prezent, in cele 10 grupe de prescolari desfisoara, in continuare, practica elevii Liceului
Pedagogic ,,Carmen Sylva” din Timisoara, dar si studente de la Facultate de Sociologie si
Psihologie — specializarea Pedagogia Invatamantului primar si preprimar — a Universitatii de Vest

din Timisoara, beneficiind de indrumarea unor educatoare competente.



2. Resurse materiale

Gradinita cu P.P. nr. 22 functioneaza intr-o cladire special construita, data in folosinta in
1969, pentru copii prescolari si anteprescolari, in local functionand si Cresa nr. 7. Suprafata
construitd desfasurata este de 2930 m.p., iar curtea are aproximativ 4000 m.p..

Localul efectiv, este format din subsol tehnic, parter cu 4 sili de clasa, 4 vestiare cu
destinatie dubld, 6 grupuri sanitare, bucdtirie (nou utilatd) bazin de 1not — reabilitat si dotat cu
instalatie moderna de recirculare si purificare a apei - , magazie de alimente, cabinet medical, sala
de sport si sald profesorald; etaj cu 6 sali de clasa, vestiare cu destinatie dubla, 7 grupuri sanitare,
cabinet de asistenta psihopedagogica, cabinet metodic, birouri, spalatorie. Unitatea a fost dotata cu
mobilier inca de la infiintare, mobilier care a fost in totalitate schimbat in ultimii ani, cu unul
modern si functional, conform normelor actuale. Dispunem de 13 calculatoare cu acces la Internet,
repartizate in toate sadlile de grupd, dar si in birouri si cabinete (medical si de asistentd
psihopedagogica).

In silile de clasi existd televizoare, D.V.D.-uri, imprimante, proiectoare, mobilier
functional pentru ,,centrele de interes”, realizdndu-se 1n acest fel amenajarea sililor, materiale
didactice si jucdrii pe grupe de varsta.

Gradinita noastra are o ,,minibiblioteca” cu 267 volume.

Procesul instructiv-educativ precum si activitatea administrativ-gospodareasca se
deruleazad cu personal angajat pe perioada nedeterminatd: 18 educatoare titulare, din care 12 cu
gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 2 educatoare suplinitoare, un profesor psiholog, 10
ingrijitoare, doua bucitirese calificate si un administrator. In gradinita sunt cuprinsi 270 copii cu
varste intre 3-7 ani, distribuifi in 10 grupe omogene: 3 grupe mici, 2 grupe mijlocii, 2 grupe mari
si 3 grupe mari-pregatitoare. Cresa din incinta gradinitei cuprinde 30 copii cu varste de 2-3 ani.
Asistenta medicala a copiilor este asiguratd in gradinitd de 2 asistente calificate, angajate ale
Spitalului de copii.

Unitatea functioneaza in regim de program prelungit, intre orele 6-18, oferind copiilor

inscrisi servicii de cantind cu mic dejun, pranz si o gustare la orele 15. Suntem racordati la reteaua



de apa-canal si la cea de gaz a orasului, dispunem de iluminat corespunzator, incalzirea realizandu-
se prin reteaua de incalzire centrald a municipiului Timigoara.
In ultima perioada ca director al unitatii am realizat urmatoarele:
e Am modernizat toate grupurile sanitare cu gresie, faianta, cabine de dus;
e Toate geamurile si usile gradinitei au fost schimbate cu unele de termopan;
e A fost instalat interfon pentru securitatea copiilor din unitate;
e Amenajarea curtii gradinitei cu jocuri noi specifice varstei in concordanta cu normele de
sigurantd in vigoare;
e Exteriorul gradinitei a fost complet izolat si reabilitat;
e Toate salile de mese au fost dotate cu masini de spalat vase.
* numarul sililor de clasa: 10
= conectare la internet: da (wireless),
=  Dbiblioteca scolard/ numar de volume de carte: da/ 267
=  cabinet medical: da,
=  spatii sanitare: interioare, corespunzatoare;
= starea cladirilor, numar de corpuri: 1 corp cladiri reabilitat;

= nivel de dotare cu resurse educationale: ridicat - calculatoare, mobilier, material

didactic.

3. Resurse umane
Procesul instructiv-educativ precum si activitatea administrativ-gospodareasca se deruleaza cu
personal angajat pe perioada nedeterminata, dar si pe perioada determinata, in cazuri speciale: 18
educatoare titulare, din care 12 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 2 educatoare
suplinitoare, un profesor psiholog, 10 ingrijitoare, doud bucatarese calificate si un administrator.
In gradinita sunt cuprinsi 270 copii cu varste intre 3-6 ani, distribuiti in 10 grupe omogene: 3 grupe
mici, 3 grupe mijlocii, si 4 grupe mari. Cresa din incinta gradinitei cuprinde 20 copii cu varste de
2-3 ani. Asistenta medicald a copiilor este asigurata In gradinitd de 2 asistente calificate si un medic
pediatru cu timp partial, angajate ale Directiei de Medicind scolara din cadrul Primariei.
Personalul unitétii si, in mod deosebit, cadrele didactice sunt preocupate in permanenta de
propria formare si dezvoltare profesionald, fiind mereu angrenate Tn actiuni organizate in acest scop
(programe de formare, de perfectionare, simpozioane de nivel local, national si international, etc.).

o populatia prescolara (2020-2021/2021-2022)
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* numar de prescolari: 290/280
= numdr de grupe: 10

* mediul de provenienta al elevilor: urban (700%,).
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Numdrul de copii in perioada 2020-2022

personalul scolii (2011-2012)
= didactic: 20
o titular: 18 (90%)
e suplinitor: 2 (10%)

Personalul scolii

M Titulari

i Suplinitori




= nedidactic: 10,
e ingrijitor: 10,
o calitatea personalului didactic
= calificat: 20,
= necalificat: nu este cazul,
= absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 75 %,
= continuarea studiilor: 19 (95%)
= gradul I: 12 (60%)
= gradul II: 2 (10%)
= definitivat: 6 (30%)

Pregatire

M Gradul |
M Gradul Il

i Definitiv

o activitati sociale si culturale: numeroase si diversificate,

o satisfacerea cerintelor parintilor: foarte buna,

o numarul de cereri de transfer: 0,

o posturi ocupate sau nu: ocupate in totalitate cu personal calificat,

o rata miscarii personalului didactic: relativ redusa.

4. Curriculum

Fiind o unitate care face parte din sistemul de invatamant de stat, procesul de invatamant are la

baza documentele elaborate de Ministerul Educatiei si referitoare la invatamantul prescolar.
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Cadrele didactice din unitate isi intocmesc propriile documente scolare pe baza Planului de
invatdmant, a Programei activitatilor instructiv-educative pentru invatimantul prescolar emise de
Minister, a scrisorilor metodice si a recomandarilor venite de la I.S.J.

In functie de activitatile planificate, de proiectele tematice care se deruleazi, educatoarele

organizeaza 1n colaborare cu parintii copiilor si cu alte institutii, plimbari, vizite, excursii.

5. Relatii cu comunitatea
Data in folosinta la 1 februarie 1969 si conceputa ca unitate prescolara de aplicatie pe langa
Liceul Pedagogic din Timisoara, Gradinita cu P.P. nr.22 a fost pand in anul 1981 sub tutela
Inspectoratului Scolar Judetean Timis, apoi sub patronajul Intreprinderii Detergenti pana in anul
1990, fiind preluata de atunci de 1.S.J. Timis.

Este finantata de la bugetul de stat, precum si din fondurile locale ale primariei.

Copiii provin din medii sociale eterogene si din toate zonele orasului, dat fiind faptul ca zona in
care functionam este imbatranitd demografic. Parintii copiilor 1si desfasoard activitatea
preponderent in zona centrala a orasului, avand locuri de munca in Primarie, Prefectura, Finante,
Banci, Politie, in scolile sau spitalele din zona.

Situatia materiald buna a parintilor a permis gradinitei noastre accesul la fonduri extrabugetare
si, in consecintd, am avut posibilitatea credrii unui mediu educogen optim instruirii $i educarii
copiilor.

Aceasta s-a reflectat in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului nedidactic in
abordarea relatiei gradinitd-familie, functie de interesele copilului. Precizdm ca nu putem satisface
toate solicitarile parintilor de a-si inscrie copiii in gradinita noastra, din cauza spatiului restrans, cu
toate ca planul de scolarizare raportat la numar copii /educatoare este depasit.

Dupa finalizarea pregatirii in gradinitd, copiii frecventeazd cu prioritate scolile din apropiere:
Liceul Pedagogic, Scoala Gen. 16, Shakespeare, Calderon, Lenau etc., unitdti cu care avem o
colaborare permanentd ce se concretizeaza in actiuni comune menite sa faciliteze integrarea cu
succes a copiilor care frecventeaza gradinita noastra in clasa I.

Subliniem faptul ca in Gradinita P.P.22 se desfasoara pregatirea practica, metodicd si psiho-
pedagogica a viitoarelor educatoare si invatatori, drept pentru care colaboram permanent cu Liceul

Pedagogic ,,Carmen Sylva”, cu Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Sociologie si



Psihologie, Specializarea Pedagogie — Invatamant Prescolar si Primar, unitati de invatimant cu
care avem 1n derulare contracte de parteneriat.

Gradinita cu P.P. nr. 22 are in derulare o seama de parteneriate cu unitati scolare, cu Palatul
Copiilor, cu firme prestatoare de servicii pentru copii, cu Politia Locala, Pompierii, cu alte institutii,
pentru ca activitatea derulatd in unitatea noastra sa se imbunatateasca si sa-si sporeasca permanent

eficienta.

o calitatea managementului scolar
= impactul asupra parintilor: ridicat,
* lucrul in echipa la nivelul managementului: extins prin practicarea managementului
participativ,
= colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare: considerabila,
= dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce In ce mai

complexe: relativ buna.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATII NOULUI PDI

Elaborarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald este justificata pe de o parte de
necesitatea de a asigura o calitate in continud ameliorare a serviciilor educationale oferite beneficiarilor
primar si secundari si pe de altd parte de nevoia adaptarii la noi realitati (legislative, institutionale,
educationale, etc.)

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este Intaritd de noile directii in care vor fi focalizate
energiile factorilor educationali — managementul participativ, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si
stima de sine a colectivului, gradul de constientizare fata de problematica invatdimantului de cultura
generald. Necesitatea si oportunitatea noului PDI decurge din nevoia de a implementa schimbarile
intervenite Tn Tnvatamantul prescolar, primar §i gimnazial in raport cu standardele nationale de calitate; prin
stabilirea a noi {inte si directii de actiune vom fi pusi in situatii noi de administrare i coordonare a sarcinilor
propriei dezvoltari.

Fezabilitatea proiectului se bazeaza pe resursa umana calificata, la nivelul colectivului didactic
existd cadre didactice de prestigiu la nivel zonal, judetean, national (Martinas Mariana, Rusoaie Georgeta,
Tomuta Anca ), dar si pe traditia unitatii de invatdmant intinsa pe durata a mai mult de 40 de ani de existenta

si intemeiatd pe nenumarati elevi integrati cu succes in scoli de prestigiu.
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Sprijinul comunitatii locale In imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea

conditiilor optime de instruire si formare a tinerei generatii consolideaza fezabilitatea proiectului.

SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE ALE ORGANIZATIEI

reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al clasei din perspectiva dezvoltarii unei
culturi a calitatii, compatibilad cu standardele europene,

optimizarea si eficientizarea procesului de invatamant la nivelul tuturor componentelor: scolarizare/
continut si calitate/ performanta si viitor succes scolar,

promovarea profesionalismului inalt calitativ si instaurarea unui climat de sigurantd fizicd si
intelectuala a tuturor angajatilor,

asigurarea bazei materiale necesare unui Invatdimant de calitate si permanentizarea demersurilor
pentru dezvoltare si modernizare,

implicarea unitatii de invatamant in proiecte de cooperare.

ANALIZA TINTELOR STRATEGICE

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea scolii,
respecta politicile si strategiile de calitate nationale, regionale si locale,
sunt realizabile cu resursele existente si previzibile,

folosesc mai eficient resursele disponibile,

conduc la cresterea calitatii educatiei in gradinita,

largesc accesul la educatie al copilului.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Dezvoltarea curriculara

nevoile prescolarilor: autonomia fizica si intelectuald, integrarea sociala,
resursele necesare realizarii finalitatilor propuse: accesibile organizatiei,
dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale adecvate: se va recurge la

consultarea elevilor si parintilor, adaptarea la specificul local.
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2. Dezvoltarea resurselor umane
e valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitatile
organizatorice,
e dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei: informarea si
formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale,

e dezvoltarea profesionala in acord cu nevoile individuale de dezvoltare.

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e identificarea resurselor extrabugetare: donatii, sponsorizari, fonduri nerambursabile,
e repararea echipamentelor, instalatiilor, tehnicii informatice,

e achizitia de echipamente dupa o atentd examinare a pietei si negocieri pentru obtinerea de facilitati

suplimentare,

e achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de

date: achizitionarea unor materiale informative care se refera la traditiile si obiceiurile locale.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

e atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali: identificarea ,, depozitarilor” obiceiurilor

si ai traditiilor locale in cadrul comunitatii si utilizarea lor ca ,, resurse educationale”.

CULTURA ORGANIZATIONALA

e cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de valori autentice avand ca
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii si fata

de profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare,

e exista cazuri de individualism, rutina, conservatorism si automultumire,
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e Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Codul Muncii (Legea nr. 53/ 2003, republicata si modificata) si
Regulamentul de organizarea si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar; in
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic,

e climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadre sunt colegiale, principiale, cordiale,

e managerul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului si beneficiarii educatiei (elevi,
parinti), acorda importanta sporita sugestiilor acestora si ia decizii prompte in ce priveste
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii,

e toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice, elevilor si parintilor.

GRUPURILE DE INTERES ALE SCOLII SI EXPECTANTELE

e elevii
o pregétirea ca subiecte actionale,
o dobandirea autonomiei fizice si intelectuale
o individualizarea procesului instructiv-educativ — evolutia spre un invatdmant pentru fiecare,
o dezvoltarea unei personalititi armonioasa, sociabild, integrabila si utild societatii,
o formarea de competente in domeniul tehnologiei informationale si a abilitatilor de

comunicare in limba materna.

e cadrele didactice
o perfectionarea continud in specialitate, metodica specialitatii, psiho-pedagogie, consiliere
si orientare scolar, legislatie scolara,
o profesionalizarea demersului didactic in toate secventele sale, predare-invatare-evaluare,
o parteneriatul cu prescolarii in atingerea obiectivelor procesului instructiv-educativ,
o parteneriatul cu parintii si comunitatea locala,

o utilizarea 1n activitatea didactica a PC,
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activitati extracurriculare si extraclasa pentru recuperarea decalajelor de instruire, respectiv
imbogatirea cunostintelor (cercuri, excursii, simpozioane, etc.),

demersuri interdisciplinare si transcurriculare,

parteneriatul profesor-invatator, invatator-educator,

participarea la sesiuni de comunicdri stiintifice si metodice, simpozioane, cursuri de
formare organizate de CCD, universitati, etc.,

proiectarea personalizata a programelor scolare,

conceperea unei oferte de optionale bogatd, variatd si conforma cu interesul elevilor si
cerintele parintilor,

organizarea in comisii metodice/ catedre.

e comunitatea

O

O

@)

sprijinirea modernizarii bazei materiale,

actiuni comune cu caracter civic, istoric, artistic, sportive,

introducerea prescolarilor in problematica complexa a lumii contemporane, in colaborare
cu institutiile reprezentative ale statului (biserica, politia, medicul de familie, administratia
publica locala, asistenta sociala),

instituirea unei zi a portilor deschise de scoald catre comunitate.

e parintii

O

O

o

o

consilierea, responsabilizarea i implicarea in rezolvarea problemelor scolii,
monitorizarea in colaborare cu gcoala a comportamentului in societate, a parcursului si
traseului scolar al prescolarilor,

sustinerea financiara a dotarii $i modernizarii bazei materiale,

scoala parintilor.

e agentii economici

O

sponsorizari in bani si produse cu diverse ocazii (sarbdtorile pascale, 1 iunie, sarbatorile

de iarna, etc.).
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ANALIZA SWOT

diagnoza mediului intern si extern al unitatii arata ca, organizatia se caracterizeaza prin:

o puncte tari (S)
o puncte slabe (W)
o oportunititi (0)

o amenintari (7)

PUNCTE TARI (S)

cadre didactice calificate cu o buna
pregatire stiintificd si metodica, care se
perfectioneazd permanent,

acoperirea posturilor si catedrelor in marea
majoritate cu personal didactic titular,
climat de sigurantd fizica si spirituald
pentru elevi si cadre didactice,

100% cadre didactice calificate din care
60% cu gradul didactic 1,

prestatie didactica foarte buna, personal
angajat calificat si instruit, receptiv la
nevoile copiilor;

frecventa foarte buna a copiilor;
colaborarea buna existenta intre parintii

copiilor i personalul unitaii;

proiectarea personalizatd a programelor
scolare,

optionale raportate la posibilitatile
gradinitei si la cerintele parintilor;
demers didactic individualizat,

activitati periodice desfasurate in cadrul
comisiilor metodice/ catedrelor,
parteneriatul cadru didactic — prescolar in
activitatea de invatare,

PUNCTE SLABE (W)

fonduri insuficiente pentru reparatii curente
si capitale (inlocuire conducte apa-canal,
instalatii termice, electrice);

deteriorarea severa a instalatiilor de apa —
canal, a celor termice si electrice, datorata
vechimii acestora (unitatea functioneaza cu
aceleasi instalatii de la infiintarea sa in
1969);

motivatia materiald (salariald) slaba a
personalului nedidactic, cu toate cd se
lucreaza cu numar maxim de copii la grupa;
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e metode activ-participative de invétare-
predare (la unele cadre didactice),

e instrumente moderne de  evaluare
(portofoliu, proiect),

e agsistente si interasistente,

e desfasurarea unor activitati demonstrative
la nivel zonal.

e localizarea in zona centrala a orasului;

e recunoasterea Gradinitei cu P.P. nr. 22
ca unitate de aplicatie;

e dispunem de local propriu cu facilitati si
utilitati (sala de sport, teren de joc, bazin
de inot);

e dotarea sub toate aspectele este medie si
peste medie;

e toate sidlile de clasd, cabinetele si
birourile sunt dotate cu calculatoare de
ultima generatie si acces la Internet;

e modernizarea spatiilor scolare;

e igiena spatiilor scolare si a grupurilor
sanitare interioare,

e autorizarea sanitara a tuturor unitatilor de
invatamant,

e cabinete bine dotate,

e curte nou amenajata,

e Dbiblioteca

e sala de sport,

e curtea Imprejmuitd corespunzator si

permanent Intretinuta.

e Activitati extrascolare ,,Prietenii
Pompierilor”, “Sanitarii  pricepufi”,
,, Prietenii naturii”,
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e derularea de parteneriate locale cu
comunitatea si alte scoli din zona, judet,
tara,

e revista gradinitei;

e proiecte educationale la nivel judetean;
vizite, excursii, drumetii, competitii
sportive,

e simpozioane, sesiuni de comunicari
stiintifice,

e diplome si premii,

e parteneriatul activ cu autoritatile publice
locale.

e asigura functionalitatea institutiei, prin
incheierea de contracte cu furnizori de
materiale si servicii (conform
reglementarilor legale in vigoare), fard un
grad ridicat de indatorare,

e investitii $i modernizari (grupuri sanitare,
usi, material didactic),

e accesare fonduri (proiect modernizare
gradinita/ sala de sport, spatiu de joaca

pentru copii),

e cxistenta unui parteneriat activ, functional
cu autoritatile si institutiile locale
(Primaria, Consiliu Local, Postul de Politie,
Parohia Ortodoxa),

e organizarea de festivititi, competitii,
comemordri In parteneriat cu comunitatea
locala,

e  Ziua Portilor Deschise,

e actiuni de voluntariat,

e activitati caritabile “Daruim de Craciun”.
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OPORTUNITATI (0)

plan de scolarizare realizabil,

formarea continua a cadrelor didactice si
dezvoltarea resursei umane,

colaborarea cu ISJ si CCD,

consolidarea statutului cadrelor didactice
prin respectarea criteriilor impuse de
legislatia in vigoare,

cunoasterea si aplicarea intocmai a
legislatiei scolare ofera predictibilitate
evolutiei viitoare,

interesul unor parinti pentru acumuldrile si
afirmarea clevilor,

constituirea Asociatiei Parintilor, asociatie
cu personalitate juridica si directionarea
impozitului de 2%, pe venit, pentru
sustinerea actiunilor educationale,
implicarea financiara a comitetului de
parinti in activitatile specifice scolii,
posibilitatea initierii / continudrii unor
parteneriate cu institutii responsabile cu
formarea initiala a educatoarelor /
institutorilor, pentru efectuarea practicii
pedagogice 1n unitatea noastra;
posibilitatea initierii / continudrii unor
parteneriate cu scoli si alte institutii
publice si private in vederea largirii
ofertei C.D.G.;

apropierea de institutii publice:
Prefectura, Politie, Biserica, U.
M.F.Timigoara etc.;

curriculum-ul national,

CDS adaptat specificului local,
dezvoltarea parteneriatului cu parintii,
comunitatea locald, agentii economici
locali (factorii educogeni din orizontul

apropiat),

AMENINTARI (7)

scaderea numarului de prescolari,

rezistenta la schimbari si conservatorismul
unor cadre didactice,

reducerea personalului angajat in diverse
sectoare ale gradinitei va conduce la
scaderea calitatii unor servicii asigurate, in
mod normal, de unitatea noastra;
imbatranirea populatiei din zona;

numadrul redus de ore la nivelul unor discipline
importante (istorie, geografie),

intelectuale ale majoritatii elevilor.

degradarea localului prin nealocarea de
fonduri pentru reparatii capitale;
neimplicarea  autoritatilor locale 1n

rezolvarea problemelor unitatii;

timpul limitat al parintilor care poate conduce
la slaba implicare a acestora in viata si
activitatea gradinitei.
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e extinderea activitatii comisiilor metodice/
catedrelor, cadru viabil de formare pe plan
local,

e parteneriatul cu scoli din zona, judet, tara,
strainatate,

e schimburi de experienta cu cadre didactice
din zon4, judet, tara,

e capacitatea manageriald de a Intocmi
proiecte si de a planifica, organiza,
monitoriza si evalua activitatile,

e organizarea de citre scoald si comunitatea
locald a unor competitii si concursuri la
nivel local si zonal,

e investitii de la bugetul central,
e investitii de la bugetul local.

e identificarea de noi parteneri cu potential
educogen, dar si a unora cu posibilitati
economico-financiare In masura sa sustina
scoala si nevoile ei.




VIZIUNEA

|

Gradinita noastra garanteaza
integrarea
cu succes a tuturor copiilor
care
o frecventeaza, in clasa
pregatitoare.
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MISIUNEA

Educatia este perceputd astazi ca o functie vitala a societatii contemporane, deoarece
prin aceasta societatea 1si perpetueaza existenta, transmitand din generatie in generatie tot ceea ce
umanitatea a invatat despre ea insasi si despre realitate.

De la scoala contemporana societatea asteapta astazi totul: sd transmitd tinerilor
cunoagterea acumulata de-a lungul secolelor, sa-i ajute sa se adapteze la o realitate in continua
transformare si sa-i pregateasca prospectiv pentru viitor.

Unitate prescolara de prestigiu, Gradinita cu P.P.22 din Timisoara ofera sanse de integrare,
cu succes, in clasa I, tuturor copiilor care o frecventeaza, prin desfasurarea unui proces educational
la standarde ridicate si tinand cont de particularitatile de varsta si individuale ale copiilor de 3-7
ani.

Gradinita cauta sa satisfaca nevoia fiecarui copil de a se simti util, legat de altii si
autonom.

Unitatea noastra se straduieste sd asigure fiecarui copil conditiile pentru cea mai
buni, completd si utild dezvoltare, in parteneriat si colaborare cu actorii sociali, promovand
toleranta si intelegerea intre copii.

Pregatirea psiho-pedagogica, metodica si practica a viitoarelor educatoare si invatatori

se raporteaza la cote de exigenta maxima.
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TINTE STRATEGICE,

OBIECTIVE, ACTIVITATI

MANAGEMENT

coerenta managerialda prin diagnoza, proiectare,
implementare, evaluare cu sens de dezvoltare
institutionala,

crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate
institutionala,

dezvoltarea capacitatii de autoevaluare institutionald
si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant,
asigurarea functionarii unitatii de invatamant pe baza
unor proceduri clare, concepute pe domenii specifice
si compartimente, si in masurd sa eficientizeze
activitatea,

corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu
orientarile promovate la nivel national, european si
mondial,

dezvoltarea unei culturi a calitatii In unitatea de
invatamant atat la nivelul personalului didactic cat si
al prescolarilor,

implicarea activd a CEAC in procesul de management.

CURRICULUM

RESURSE UMANE

aplicarea corecta si creativa a curriculumului national
si asigurarea prin curriculumul la decizia scolii a unei
rute educationale coerente, formative si flexibile,
compatibilitate Intre demersurile proiective, actionale
si evaluative,

initierea unor programe educative scolare si
extrascolare proprii.

ameliorarea continuad a prestatiei didactice si
diseminarea exemplelor de bund practica,

dezvoltarea sistemului de formare continua, cu accent
pe pregatirea pentru performantd si metodologia de
lucru cu elevii cu CES,

crearea unui climat stimulativ si de coeziune a
colectivului scolii.
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RESURSE e asigurarea resurselor financiare bugetare  si
MATERIALE S$I extrabugetare pentru functionarea optima a institutiet,
FINANCIARE e crearea conditiilor materiale necesare desfisurarii
unui proces educational de calitate,
e modernizarea bazei materiale.

PARTENERIATE $I e asigurarea unui climat de colaborare i armonizarea
RELATII CU intereselor elevilor, parintilor si cadrelor didactice,
COMUNITATEA e dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea:

o cunoasterii nevoilor comunitatii,

o obtinerii sprijinului din partea comunitatii,

o asigurarea unui climat de sigurantd pentru
prescolari si personalul unitatii,

o popularizarea gradinitei prin proiecte.

PLANIFICAREA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Modernizarea procesului de invatamant.
Asigurarea asistentei psiho-pedagogice prin consiliere scolara.

Promovarea unui invatamant personalizat si individualizat (o scoala pentru fiecare).

El o

Conceperea unei oferte scolare atractive pentru elevi si Tn concordantd cu cerintele

educationale ale societatii.

b

Facilitarea accesului la informatie pentru cadre didactice si prescolari.

6. Modernizarea bazei materiale.
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Programe de Planuri Actiuni Responsabili- | Termen | Evaluare
dezvoltare operationale tati
Modernizarea 1. e motivarea cadrelor e director Anual Aplicarea
procesului de Participarea didactice pentru e responsa- la clasa a
fnvitimant cadrelor obtinerea gradelor bili cunostin-
didactice la comisii telor
formarea metodice/ dobandite
continua catedre
e response-
bil formare
continua
e asigurarea accesului | e echipa Perma-
la surse de informare manageria nent
multiple: internet, -1a
publicatii de
e specialitate,
biblioteca
e participarea la cursuri | ¢ echipa Semestrul
organizate de CCD, manage- I
universitati, furnizori riala
acreditati programe e responsa-
de formare bili
comisii
metodice/
catedre
e responsa-
bil formare
continud
2. e lectii demonstrative e director Perma- | Aplicarea
Introducerea e profesor nent laclasaa
calculatorului informatic deprinde-
in procesului a rilor
de predare- dobandite
invatare-
evaluare
1. Formarea | e participarea la cursuri | ® consilier Anual | Aplicarea
Asigurarea educatoarelor de pregdtire pe tema educativ/ in cadrul
asistentei din consilierii scolare, responsa- activitati-
psihopedagogic | perspectiva organizate de CCD bil comisia lor si in
e prin consilierii. e lectii demonstrative metodica a timpul
consiliere e interasistente educatoare orelor de
scolara e lectorate cu parintii lor consiliere
cu
parintii
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2. facilitarea accesului e director Incepand | Orientare
Implementare la cabinetul de e responsa- cuanul | corespun-
a asistentei asistenta bil comisia scolar zatoare
psihopedagog psihopedagogica metodicia | 2013- | posibilita-
ice prezenta periodica in dirigintilor 2014 tilor si
specializate scoald a unui interese-
specialist lor
psihopedagog prescolari
-lor.
Promovarea 1. Pregatirea participarea la e Responsa- | Incepand | Aplicarea
unui cadrelor activitatile bili cu anul la clasa
inviatamant didactice in desfasurate prin comisii scolar
personalizat si acord cu cercurile pedagogice metodice/ 2013-
individual teoria si CCD catedre 2014
inteligentelor lectii demonstrative Elaborare
multiple bazate pe abordarea a unor
diferentiati a optionale
programei scolare, transcu-
munca in echipi; rriculare
constituirea de
catedre si predarea in
echipe de cadre
didactice.
2. aplicarea unor itemi | ® cadre 2013- Identifi-
Cunoasterea specifici pentru didactice 2017 carea
individualitati stabilirea tipului de tipului de
i elevilor prin inteligenta, a inteligen-
identificarea aptitudinilor si ta pentru
posibilitatilor deprinderilor, a fiecare
si nevoilor particularitatilor elev
specifice fiecarui prescolar.
fiecaruia
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Conceperea
unei oferte
scolare
atractiva
pentru
prescolari si in
concordanta cu
cerintele
societatii

1. Proiectarea conceperea ofertei cadre Anual Realiza-
si realizarea scolii de catre didactice reala
unei oferte consiliul pentru responsa- termen a
scolare in curriculum, validarea bil comisia ofertei
acord cu in CP, aprobarea in de scolii,
interesele si CA curriculum respect-
inclinatiile consultarea parintilor tand
beneficiarilor in privinta CDS- ului planul
educatiei, cu intocmirea unor cadru
resursele scheme orare pentru
umane si invata-
materiale ale mantul
gradinitei, cu Septem- | prescolar
mediul brie anual
cultural, Publicare
social si a pe site-
economic in ul oficial
care este al
plasata gradinitei
organizatia a ofertei
scolara curricula-
re
2. Extinderea constituirea de consilier Septem-
si cercuri pe discipline educativ brie anual
diversificarea sau domenii responsabi .
activitatilor experientiale li comisii Pe Imbuna-
extracurricul vizite, excursii, metodice/ parcursul tatirea
are drumetii, concursuri, catedre fiecarui | imaginii
competitii cadre an scolar scolii in
didactice comunita-
te
3. Realizarea stabilirea numarului director 1-15 Atragerea
planului de de clase pentru anul septembri | copiilor
scolarizare scolar urmator e anual spre
popularizarea ofertei gradinita
Anual noastra
Tunie-
septembri
e anual
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4. eficientizarea e director Perma- | Progres si
Monitorizare strategiilor de e coordonat nent perfor-
a activitatii de predare-invatare or CEAC manta
catre CEAC identificarea stilurilor | e responsa-
de invatare bili
implicarea tuturor comisii
prescolarilor in metodice/
predarea-invatarea catedre
noilor continuturi e cadre
adaptarea didactice
continutului lectiilor
la stilurile de invatare
ale prescolarilor
valorificarea
materialului didactic,
a fiselor de
documentare, fiselor
de lucru, fiselor de
munca individuala.
1. Initierea curs informatica e director Anual
Facilitare cadrelor abonamente la reviste
accesului la didactice si a de specialitate Decem-
informatie elevilor in brie/
pentru cadre utilizarea aprilie
didactice si calculatorului anual
prescolari sia
internetului
Perma-
nent
1. Asigurarea definitivarea e director 2013
Modernizarea conditiilor lucrarilor de
bazei materiale igienico- modernizare a
sanitare infrastructurii si
optime pentru spatiilor scolare
desfisurarea realizarea reparatiilor | ¢ personal Anual
procesului curente si a nedidactic
instructiv- igienizarii periodice a
educativ spatiilor scolare
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2. Dotarea cu e director 2016 Conditii
mobilier schimbarea scaunelor | ¢ CA optime de
scolar si in fiecare grupa; studiu

calculatoare obtinerea de
de ultima sponsorizari
generatie
3. achizitionarea, e cadre Permane | Ameliora-
Completarea confectionarea si didactice nt rea
inventarului reconditionarea e presedinte rezultate-
de material materialului Consiliulu lor
didactic didactic i scolare
existent e implicarea Reprezent
comitetului de ativ al
parinti Parintilor
PLANURI OPERATIONALE
a) Dezvoltare curriculard (CDS)
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI
(financiare, materiale, / DE
informationale, de timp, TERMENE PERFORMANTA
de autoritate, umane)
Identificarea e parinti, profesori, e cadrele didactice Alcatuirea unui
cererii si nevoilor elevi coordonate de centralizator al
de educatie ale e chestionare adresate directorul scolii si de opfiunilor
beneficiarilor parintilor Comisia pentru
e alocarea timpului curriculum
necesar unor discutii | ®
cu beneficiarii e CEAC

e reglementdrile In
vigoare privind
conceperea si
implementarea CDS

TERMEN: iunie
anual
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Identificarea
resurselor
existente in
vederea alcatuirii
CDS

Dezvoltarea ofertei
curriculare

Realizarea ofertei
scolii in functie de
nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

educatoare;

spatii si dotari
materiale existente
reglementari in
vigoare cu privire la
conceperea si
implementarea CD$

cadre didactice

baza materiala
cursuri de
perfectionare oferite
de CCD, ONG,
universitati

bugetul de cheltuieli
materiale

cadre didactice

baza materiala
bugetul de cheltuieli
materiale

b) Dezvoltarea resurselor umane

Identificarea
nevoilor si
posibilitatilor de
formare

Atragerea si
selectarea de

conducerea scolii
oferta de la CCD,
ONG, universitati
chestionar adresat
cadrelor didactice
privind nevoile de
formare
centralizatorul
optiunilor
beneficiarilor
bugetul de cheltuieli
materiale

resursele materiale si
financiare ale
gradinitei
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Comisia pentru
curriculum
director
educatoare

TERMEN: octombrie

anual

Comisia pentru
curriculum
Director

educatoare
TERMEN: ianuarie
anual

director
Comisia pentru
curriculum

TERMEN: anual

e conducerea scolii
e comisia pentru

formare continuad si
dezvoltare
profesionala

TERMEN: anual

e echipa manegeriala
e CA

Listarea
resurselor
existente privind
potentialele
optionale

Achizitionarea de
noi echipamente §i
materiale
didactice

Oferta pentru
fiecare an de
studiu sa contind
cel putin dublu
numarului legal de
optionale

Dezbatere in
consiliul
profesoral privind
nevoile

Identificarea

e,

formare

Numar mare de
candidati la
concursurile de



personal didactic | e
competent

Perfectionarea si °
formarea continua
a cadrelor
didactice

Motivarea °
adecvata a
cadrelor didactice | o

pozitia geografica si
reputatia

oferta curriculara a
gradinitei

ofertele CCD, ONG,
universitati, dezbateri
tematice ale
Consiliului Profesoral
achizitionarea de
lucrari stiintifice
adresate cadrelor
didactice

informatii obtinute
prin internet

resurse financiare
proprii

prestigiul gradinitei
leadership

TERMEN: anual

conducerea scolii
comisia pentru
formare continua si
dezvoltare
profesionala

CA

TERMEN: permanent

CA

comisii metodice/
catedre

director

TERMEN - permanent

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Alcatuirea de strategii
de atragere de fonduri
(fund-raising)

Demersuri pentru
obtinerea fondurilor

a gradinitel

parinti

e planul de dezvoltare
al scolii

e Dbaza materiala
existenta

e adrese ISJ Timis

e adrese Primaria
Timisoara
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scrisoarea de intentii

cadre didactice si

e director

TERMEN: anual

e director
e contabil

ocupare a
catedrelor/
posturilor

didactice vacante

Realizarea de
cdtre toate
cadrele didactice
a creditelor
obligatorii de
formare

Intruniri tematice

la nivel de comisii

metodice/ catedre

Monitorizarea
activitatilor
realizate de

fiecare cadru

didactic

Planul strategic
privind
obtinerea de
resurse
financiare

Informarea
parintilor
privind situatia
economica a
scolii prin
intermediul
sedintelor cu
parintii la nivel
de grupa

Continuarea
procesului
investitional



bugetare si
extrabugetare

Identificarea surselor de
finantare

Incheierea de contracte
de sponsorizare

Gestiunea resurselor
financiare in
conformitate cu planul
de dezvoltare
institutional (PDI)

deviz estimativ de
lucrari

institutii potential
partenere

cadrele didactice
parintii

institutii partenere
CA
contabilitate

PDI

CA
Comitetul
consultativ al
parintilor

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Identificarea
potentialelor institutii
partenere

Stabilirea de contacte;
negociere

biserica, politia,
primaria, ONG,
institutii culturale si
educative, etc.,
parinti

biserica, politia,
primdria, ONG,
institutii culturale si
educative, etc.
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TERMEN: anual

director

TERMEN: permanent

director
contabil

TERMEN: anual

CA

cadre didactice
consilier educativ
paringi

TERMEN: permanent

consilier educativ
comisia pentru
relatii cu
comunitatea locala
cadre didactice
Consiliul
reprezentativ al
parintilor

TERMEN: permanent

cadre didactice
parintii

TERMEN: conform

planificarii

Listarea
posibilelor surse
de finantare

Cresterea
numarului de
contracte §i a

fondurilor
extrabugetare cu

20 %

Atingerea
tuturor
obiectivelor din
planul strategic

Centralizarea
potentialilor
parteneri

Contacte §i
negocieri
efective



Planificarea

activitatilor comune

Realizarea
programelor

institutii partenere
scoala

reprezentantii
institutiilor partenere
cadre didactice
director

spatii de intalnire
baza materiala

e) Elaborarea i distribuirea materialelor de prezentare

Identificarea mediilor

de distribuire a
informatiilor

Elaborarea planurilor
concrete de prezentare

a imaginii scolii

Realizarea planurilor

(pagina de web a
gradinitei)

consilier educativ
CEAC

cadre didactice
specialisti
resurse financiare

cadre didactice
specialisti IT
resurse financiare
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e comisia pentru
relatii cu
comunitatea

e cducatoare

TERMEN: conform
planificarii

e consilier educativ

e comisia pentru
activitati
extracurriculare si
extragcolare

e comisia PSIsi PM

e comisia pentru
relatii cu
comunitatea

TERMEN: conform
planificarii

TERMEN: septembrie
anual

e consilier educativ

TERMEN: noiembrie
anual

e comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

TERMEN: permanent

Alcatuirea de
programe de
activitati de
catre fiecare
grupd

Respectarea
schemei de
programe

Atingerea
obiectivelor
urmarite de

fiecare program

Identificarea a
cel putin trei
medii eficiente
de distribuire a
informatiilor
Alcatuirea a cel
putin trei
planuri de
promovare a
imaginii
gradinitei



Alcituirea unui plan | ¢ educatoare e consilier educativ Elaborarea unui

de evaluare continua a instrument de
impactului si TERMEN: iunie anual colectare a
materialelor datelor
distribuite

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

raportul financiar
evaluarea interna

evaluarea externa

Y V VYV V

auditul

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

» atingerea tintelor §i realizarea obiectivelor,

» obtinerea rezultatelor asteptate,

» indeplinirea misiunii.
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GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERVIODICE
A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
> CA,
» consilier proiecte si programe scolare si extrascolare (consilier educativ),
» responsabil CEAC,
» responsabil consiliul de curriculum,
o justificarea desemnarii acestui grup de lucru:
= implicare in elaborarea si implementarea PDI,
= profesionalism si responsabilitate in Indeplinirea sarcinilor,
= motivatie ridicatd pentru obtinerea unor rezultate foarte bune,
= gpirit de initiativa,

= experientd in activitati de proiectare-realizare-evaluare-revizuire.
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